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23
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23

23

23

23

23

23

23
23
23
23
23
23
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2,00

2,00

2,00

2,00

1,00

2,00

1,00

2,00

2,00

3,00

1,00

2,00

2,00

3,00

3,00

1,00

1,00

3,20

2,40

2,80

2,40
3,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00
5,00

3,6957

3,8261

4,2609

3,8696

3,7391

3,9130

3,8696

4,0000

4,0435

4,2609

3,9565

4,2174

3,9130

4,0435

4,1304

3,7826

3,9130

4,1043

3,9304

4,0957

3,9565
4,0217

,87567

,83406

,81002

,54808

,86431

1,08347

,91970

79772

,92826

,81002

,92826

,95139

,90015

,70571

,69442

,99802

1,16436

,50043

,60785

,62920

,72603
,52067
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

S Lalyal) HhAdL S el dlul) ey o3 3,00 5,00 4,3478 ,71406
caialai] agn 8

Clangll dgalsal Allad 45y Sleln) il xin 93 3,00 5,00 4,0435 ,87792
EE]

O Hanag daaly b Gl il 23 2,00 5,00 3,8696 1,05763
¢ Pl

Aled il iliing vy @l o i) sains 03 2,00 5,00 4,0870 ,04931
Al Slaagil) (e aal

leal Lidlle Ly Cijine il i Gl 2y 23 1,00 5,00 3,8261 1,26678
¢ eDlaal) lily

@3l jay Jia czanjall @il Guln 93 2,00 5,00 3,8696 ,91970

¢aull Lalady) ) Y1 Joaagh) olacal

il Jie el LY Sl JE - 23 3,00 5,00 4,0435 76742
¢blal) Cupedg AN lalas (e cdaljally
fedlanll A8 ) ay Laa

355 el 0¥l Sl als 23 2,00 5,00 3,9565 82453
o)) Giatg Ml gl b il A
cdullal)

@ bl 0] (B Hnall LB als 23 2,00 5,00 3,6522 83168
O\.«.'aj a:ﬁ)».a.nj\ QM\ 5eliS Ol
9\.4:\?)‘\)43“\

lill Tty Lons el ) ) JleW) B 23 3,00 5,00 4,1739 65033
ASIpal Bplil) Aalail] Cuaat Aigria Caew
i) okl

Aagal 4500 plsal (b pait o il oo 23 2,00 5,00 3,4348 1,07982
(obadl G} il il

G RS el o SRS SN A R 2,00 5,00 3,4348 1,16096
il Cilangl

A} i s JSUba e il il 23 1,00 5,00 3,3043  1,32921
e Jlae (8 Agall s Al il
¢ Sl

) 58 O Alsdl b s il 4l 23 2,00 500  3,7391 91539
Aadid) eyl Slessll gy (e

ol ol 23 2,71 5,00 3,8416 ,63412

N valide (liste) 23
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Corrélations

O g LYY il B

AN s Al Al el A el Gadlly ASHLAMN Al salall
s Corrélation de Pearson 1 694" 596" 664" 854"
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,001 ,000
N 23 23 23 23 23
Ladd ) Ay Corrélation de Pearson 694" 1 593" 776" ,908"
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,000 ,000
N 23 23 23 23 23
Lad,l) 43 jadl) Corrélation de Pearson 596" 593" 1 412 762"
Sig. (bilatérale) ,003 ,003 ,051 ,000
N 23 23 23 23 23
Ostall s A8 jlLial) Corrélation de Pearson 664" 776" 412 1 859"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,051 ,000
N 23 23 23 23 23
Al salgl Corrélation de Pearson 854" ,908” 762" 859" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 23 23 23 23 23
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
i)l 3alal) oY JSS gl
4ad )l salall Corrélation de Pearson 1 801" ,038"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 23 23 23
ol e Corrélation de Pearson 801" 1 ,959"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 23 23 23
JSS iy Corrélation de Pearson 038" 959" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 23 23 23

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,943

34
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,565 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 746 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,755 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,857 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,905 20

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,896 14
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon
Sl e A ) saldl JSS iyl

N 23 23 23

Paramétres normaux®” Moyenne 3,8416 4,0217 3,9317
Ecart type ,63412 ,52067 ,54822

Différences les plus Absolue , 125 ,163 , 115
extrémes Positif ,125 ,112 ,111

Négatif -,116 -,163 -,115

Statistiques de test ,125 , 163 ,115

Sig. asymptotique (bilatérale) ,200°¢ ,118° ,200%°

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

Rl ibaca LA 2 budbes
0¥ At I Ayl Ao vl il a1 5L |

oW A pall A pall ylas |

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 sl sy ) Introduire

a. Variable dépendante : ;<Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,693% ,480 ,455 ,46800

a. Prédicteurs : (Constante), S8

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,247 1 4,247 19,391 ,OOOb
de Student 4,599 21 ,219
Total 8,846 22

a. Variable dépendante : <Y!
b. Prédicteurs : (Constante), )iyl )
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Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,238 ,824 ,289 775
S )l ,878 ,199 ,693 4,403 ,000

a. Variable dépendante : oY)

Aol de p ol Ao pall HLais |

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 L5l A )P . Introduire

a. Variable dépendante : ¢<Y!
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,695% ,482 ,458 ,46698

a. Prédicteurs : (Constante), 43 1 4. )l

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1  Régression 4,267 1 4,267 19,567 ,000°
de Student 4,579 21 ,218
Total 8,846 22
a. Variable dépendante : ;<Y
b. Prédicteurs : (Constante), 45,V 4 )
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,994 ,651 1,527 ,142
A5l Asa )l ,725 ,164 ,695 4,424 ,000
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 4 el g )P . Introduire

a. Variable dépendante : ¢<Y!

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,507% 257 221 ,55952

a. Prédicteurs : (Constante), 4 =l 4. )

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,272 1 2,272 7,257 ,014b
de Student 6,574 21 ,313
Total 8,846 22
a. Variable dépendante : ;<Y
b. Prédicteurs : (Constante), 48 sall 4.4l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,750 , 785 2,228 ,037
48 pnal) Asad ) ,511 ,190 ,507 2,694 ,014

a. Variable dépendante : ¢!

Al ape pall Ao pall HLais |

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 AS il gl ) Introduire

a. Variable dépendante : <Y!

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,800° ,639 ,622 ,38978

a. Prédicteurs : (Constante), &8 jliall ¢ slaill

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1  Régression 5,656 1 5,656 37,228 ,000°
de Student 3,190 21 ,152
Total 8,846 22
a. Variable dépendante : ;<Y
b. Prédicteurs : (Constante), 4 jLiall sl 5
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,078 ,460 2,344 ,029
AS L) gl ,698 ,114 ,800 6,101 ,000

a. Variable dépendante : ¢!

Aol At o Ay pall Ay a1 Ayl pall L |

Y e pall dis ol 5L |

ANOVA
ealad) (s sinsdl)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,192 2 ,596 2,199 ,137
Intragroupes 5,420 20 271
Total 6,612 22
Aol Aee pall Ao pall s |
ANOVA
bl S5l
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 461 3 ,154 AT4 ,704
Intragroupes 6,151 19 ,324
Total 6,612 22
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ANOVA
Liigall 51l
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,232 3 411 1,450 ,260
Intragroupes 5,380 19 ,283
Total 6,612 22

Variables introduites/éliminées?

sty $o% Auti ol A pall s |

Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 Piga ) sal . Introduire

a. Variable dépendante : ¢!
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,801% ,642 ,625

,38853

a. Prédicteurs : (Constante), salsll 4

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1  Régression 5,676 1 5,676 37,602 ,000°
de Student 3,170 21 ,151
Total 8,846 22

a. Variable dépendante : ¢Y!

b. Prédicteurs : (Constante), sl 4. )

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,082 ,645 ,127 ,900
Balall Ay )l ,976 ,159 ,801 6,132 ,000
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Abstract

This study aimed to analyze the impact of digital leadership and its various dimensions (digital
innovation, digital vision, digital knowledge, and collaboration), on enhancing cybersecurity behavior
among employees of the Banque Extérieure d’Algérie (BEA) Tebessa Branch -46-. The study adopted a
descriptive approach in the theoretical chapter, a case study method, and an analytical approach in the
field study chapter. Data were collected through a questionnaire administered to a sample of 23
employees from various administrative levels. The data were analyzed using the SPSS software,
employing descriptive statistics and simple linear regression to test the hypotheses. The results of the
statistical analysis revealed a positive and statistically significant relationship between digital leadership
in all its dimensions and cybersecurity behavior. The study also found statistically significant differences
in employees’ perceptions of the impact of digital leadership on cybersecurity behavior, which were
attributed to factors such as educational qualification, job position, and professional experience. In
conclusion, the study presented a set of theoretical and practical findings, along with recommendations
aimed at promoting digital leadership styles and strengthening cybersecurity behavior within financial
institutions.

Keywords: Digital Leadership, Cybersecurity, Digital Collaboration, Digital Vision, Digital
Knowledge, Digital Innovation, Financial Institution.



